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Anexo V - MATRIZ DE GERENCIAMENTO E ALOCAGAO DE RISCOS

1. OBJETO

Contratacdo de empresa especializada para prestacdo continua de servigos de
rocada manual e mecanizada, varricdo manual de vias publicas, pracas, areas
verdes, prédios publicos municipais e servigos auxiliares de limpeza e conservagao

urbana.

2. FINALIDADE

A presente Matriz de Gerenciamento e Alocagcdo de Riscos tem por finalidade
identificar, avaliar, tratar e distribuir os riscos associados a contratacdo, em
observancia aos principios do planejamento, eficiéncia, economicidade, seguranca
juridica e gestao por resultados previstos na Lei n° 14.133/2021.

A alocacgao dos riscos observa o principio segundo o qual cada evento devera ser
atribuido a parte que possua melhores condi¢des de gerencia-lo, preveni-lo ou

absorver seus impactos.

3. CRITERIOS DE CLASSIFICAGAO

Probabilidade

Nivel Descrigéo

Baixa | Evento improvavel durante a execugdo contratual

Média| Evento possivel de ocorrer durante a execugao

Impacto

Nivel Descrigdo

Baixo |Nao compromete significativamente o contrato

Médio |Afeta parcialmente prazo, custo ou qualidade

Alto  |Compromete significativamente a execugao contratual

Critico|Pode ocasionar paralisagao ou inviabilizagao do contrato




= Estado do Rio Grande do Sul
a Municipio de Vacaria

Prefeitura de
° CNPJ: 87.566.74/0001-15

1 va ca rla Rua Ramiro Barcelos, 915, Centro | Cx. Postal 01

' . Vacaria/RS - Brasil

CEP: 95.200-061 | (54) 3231.6417 | vacaria.rs.gov.br

= .

Humanizan do o presente, censtruindo o futuro

4. MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

Evento de Risco Probabilidade | Impacto |Responsavel Tratamento

) ) Constitui risco ordinario
Dimensionamento . B .
do negdcio e néo enseja

inadequado da proposta |[Média Alto Contratada o L

o reequilibrio  econémico-
pela licitante i )

financeiro

Insuficiéncia de mao de Reposigcdo imediata da
obra para execugdo dos|Média Alto Contratada equipe e aplicagao das
servicos penalidades cabiveis
Auséncia ou Substituicao imediata
indisponibilidade de [Média Alto Contratada sem Onus para a
equipamentos e veiculos Administragao

Falhas de manutengdo B )
. o o Manuteng&o corretiva e
preventiva dos |Média Medio Contratada . ]
) preventiva continua
equipamentos

Descumprimento das Fiscalizagdo contratual e
obrigagdes trabalhistas e|Média Alto Contratada aplicagcdo das medidas
previdenciarias previstas no contrato

) Cumprimento das normas
Acidentes de trabalho

o de seguranga e
decorrentes de falhas [Média Alto Contratada o
o responsabilizagéo da
operacionais
contratada

Danos ao  patrimbnio o
o : Reparacdo integral dos
publico provocados pela|Baixa Alto Contratada o
_ ) prejuizos causados
execugao dos servigos

L L Aplicagdo de sancgoes
Paralisagédo injustificada|_ » o .
i Baixa Critico  |Contratada administrativas e eventual
dos servigos o
rescisao contratual

Deficiéncia na qualidade Correcdo imediata e
] Média Alto Contratada ) )
dos servigos executados refazimento dos servigos

Aumento ordinario dos i Risco inerente a atividade
Médio Contratada

custos de mercado empresarial

Oscilagdes ordinarias dos ) o
o o Risco ordinario da
precos de combustiveis, Médio Contratada _
contratagao

insumos e materiais
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Evento de Risco Probabilidade | Impacto |Responsavel Tratamento
Chuvas intensas e
eventos climaticos| o Reprogramagéo
] ) Média Médio Contratada i )
sazonais compativeis com operacional dos servigos
aregiao
Eventos climaticos L o
o Avaliagdo de reequilibrio
extraordinarios, : ) ]
. Baixa Critico Compartilhado |e reprogramacao
calamidades ou desastres
contratual
oficialmente reconhecidos
o Avaliagao de
Alteracéo legislativa o
) . ) : o recomposicao do
tributdria  com impacto [Baixa Alto Administracao o )
) equilibrio econdmico-
direto no contrato ] )
financeiro
Alteracdo unilateral do Aplicacao dos
contrato promovida pela|Baixa Alto Administracdo |mecanismos legais de
Administracao alteracao contratual
Determinacéo judicial ou Adequacdo contratual e
administrativa que impeca |Baixa Alto Compartilhado [recomposicao quando
a execugao contratual cabivel
Falhas da fiscalizagédo|_ o Capacitacdo e reforgo
Baixa Alto Administragéo ]
contratual dos controles internos
Erros ou omissbes do B i
o Adogdo das medidas
Termo de Referéncia| o ]
) -~ Baixa Alto Administracdo [saneadoras previstas em
identificados apos a o
ei
contratacao
Destinagéo ambiental . ) .
) ] Correcdo  imediata e
inadequada dos residuos| L
) _ |Média Alto Contratada responsabilizagao
produzidos pela execugao .
) ambiental
dos servigos
Greve ou paralisagéo dos| Adogcdo de plano de
Média Alto Contratada

empregados da contratada

contingéncia operacional
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5. EVENTOS PASSIVEIS DE REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Poderdao ensejar analise de recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro os
eventos extraordinarios, imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis,
incluindo:

| — Criagdo, alteragdo ou extincdo de tributos que impactem diretamente a
contratacao;

Il — Fatos decorrentes de forga maior ou caso fortuito;

[l — Calamidade publica oficialmente reconhecida;

IV — Eventos climaticos excepcionais que inviabilizem a execugao contratual;

V — Determinac6es administrativas supervenientes que alterem substancialmente as

condig¢des originalmente pactuadas.

6. EVENTOS NAO PASSIVEIS DE REEQUILIBRIO

Nao constituem fundamento para reequilibrio econémico-financeiro:

| — Erro na formulacéo da proposta;

Il — Subdimensionamento de custos;

[l — Aumento ordinario de salarios, combustiveis, insumos ou materiais;
IV — Rotatividade de empregados;

V — Manutencéo e reposi¢cao de equipamentos;

VI — Absenteismo;

VII — Despesas administrativas e operacionais da contratada;

VIIl — Baixa produtividade decorrente de gestdo empresarial inadequada.

7. CONCLUSAO

A presente matriz demonstra que os riscos ordinarios da execucado contratual
permanecem alocados a contratada, enquanto os riscos extraordinarios ou
decorrentes de atos da Administragdo permanecem sob responsabilidade da
Administracdo Publica ou sdo compartilhados, observando-se a legislagao vigente e

os principios da reparticao eficiente dos riscos contratuais.
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A matriz devera integrar o processo administrativo da contratagdo, servindo como

instrumento de governanca, gestao e fiscalizagdo contratual.

Vacaria, 02 de junho de 2026.

Nome: Cristiano Henrique Severo
Cargo: Engenheiro Civil Crea RS 210075

Responsavel pela elaboracao



